Gesunde Mitarbeiter, gesundes Unternehmen

BZ: GASTBEITRAG von Andreas Wenzlau (Emmendingen): Betriebliches Gesundheitsmanagement als Baustein des wirtschaftlichen Erfolgs

Das betriebliche Gesundheits-
management (BGM) hilt Einzug
in Betriebe jeglicher Branche
und Grofle. Unternehmen wer
den sich der Bedeutsamkeit des
Themas bewusst und beschifti-
gen sich mit der Umsetzung un-
ter fachkundiger Begleitung. In
naher Zukunft wird die Zertifizie-
rung nach SPEC 91020 obligato-
risch.

Die Verdichtung der Arbeit, die
steigende Informationsflut in ei-
ner globalisierten und vernetzten
Welt, die permanente Erreichbar-
keit und der demographische Wan-
del machen vielen Betrieben zu
schaffen. Die Belastung durch ge-
sundheitliche Beschwerden und
Fehltage aufgrund physischer und
psychischer Krankheiten steigt,
auch durch die Prisenz bei Krank-
heit im Betrieb, der wirtschaftli-
che Schaden ist immens. Immer
deutlicher wird: Gesundheitsvor-
sorge und -fiirsorge kann und muss
auch in Unternehmen gepflegt
und geférdert werden.

Gesunde Mitarbeiter sind die
Basis eines gesunden Unterneh-
mens, diese Erkenntnis ist mittler-
weile angekommen. Doch wie
Idsst sich das Erkennen in eine sys-
tematische strategische Planung
und in entsprechende nachhaltige

Aktionen {iberfiihren, mit der Ar-
beitsfdhigkeit und Leistungsbereit-
schaft erhalten bleiben?

Die Antwort ist schnell gege-
ben: Gesundheit ist Chefsache.
Auf dieser Erkenntnis beruht das
Konzept des betrieblichen Ge-
sundheitsmanagements (BGM).
Nur wenn sich die Unternehmens-
fiihrung des Themas ebenso iiber-
zeugt wie ernsthaft und engagiert
annimmt, ist eine kontinuierliche
und zielorientierte Arbeit gewdhr-
leistet. Die bereits vielerorts ange-
wandte betriebliche Gesundheijts-

forderung (BGF) ist dabei nur ein
erster Schritt, denn sporadische
Riickenschulen oder Gesundheits-
tage sind als isolierte Aktionen
nicht von nachhaltigem Erfolg ge-
kront.

BGM geht von der Fiihrungs-
ebene aus und bendtigt eine sorg-
fdltig auf das Unternehmen abge-
stimmte Strategie zur Erhaltung
und Forderung der Gesundheit
und Leistungsféhigkeit aller Be-
schiftigten. Entscheidend fiir die
Einfilhrung eines erfolgreichen
BGM-Prozesses ist die unterneh-

mensweite Planung und Kommu-
nikation.

Personliche und betriebliche
Ressourcen zu erkennen, zu nut-
zenund im Lauf des Prozesses aus-
zuweiten, gehdrt ebenso wesent-
lich dazu wie eine verantwortliche
Einbindung der Beschiftigten.
Nur mit deren aktiver Teilnahme
kann BGM auf allen Ebenen gelin-
gen. Der von einem ausgebildeten
und zertifizierten BGM-Experten
aus der mehrstufigen Analyse ent-
wickelte Projektplan enthilt spezi-
fische modulare Angebote und

Immer mehr Unternehmen
erkennen den Nutzen be-
trieblichen Gesundheits-
managaments. Allerdings
reichen vereinzelte Aktio-
nen allein nicht aus.
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wird individuell an die vorhande-
nen Ressourcen des Unterneh-
mens angepasst.

BGM ist idealerweise ein Pro-
zess, der alle Faktoren begeistern-
der und motivierender Verdnde-
rung beinhaltet: Fachwissen, Re-
flexion, Klarheit, Humor und Dia-
log in der Kommunikation auf Au-
genhShe summieren sich zu ei-
nem wesentlichen Faktor der
Unternehmenskultur mit ganz-
heitlicher und nachhaltiger Wir-
kang. Dadurch lassen sich durch-
aus Fehlzeiten reduzieren; glei-
chermafien kann dem demogra-
phischen Wandel konstruktiv be-
gegnet werden. .

Eine begleitende Offentlich-
keitsarbeit erhdht die interne und
externe Akzeptanz, der Aufbau
von Steuerungsinstrumenten und
eine umfassende Evaluation si-
chern die Ergebnisse und tragen
zum langfristigen Erfolg bei.
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